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Introduccion a la jornada:

La Empresa Familiar tiene importantes ventajas competitivas intrinsecas
como la velocidad en la toma de decisiones, la rapida adaptacion a los
cambios competitivos, la vocacidon del largo plazo, etc, pero en
ocasiones, esas ventajas naturales se confunden y se vuelven en contra
de la propia organizacion como empresa y como familia.

Uno de los retos mas relevantes es diferenciar los érganos y procesos
con los que la familia ejerce el Gobierno en el seno de la empresa (P. Ej.,
Consejo de Administracién), con los érganos y procesos de Direccion
que son los encargados de implementar en la empresa las decisiones de
Gobierno de la familia propietaria (P. Ej., Direccion General).

Es muy frecuente que a la Empresa Familiar le resulte dificil entender las
diferencias entre el Gobierno y la Direccion, sobre todo en las etapas del
fundador y de la sociedad de hermanos, en las que los propietarios
suelen desempefar al mismo tiempo ambas funciones.

La distincion entre  Gobierno y Direccion lleva implicito el
perfeccionamiento de la actuacion como accionista en aspectos
concretos referidos a la formacion e informacion de éste, la
profesionalizacion del Consejo de Administracion que asegure la
efectividad del mismo, y el disefio e implantacion de unos sistemas de
direccion profesionales adecuados.
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Programa de la Jornada:

a) Aspectos sustantivos relativos al Gobierno de la empresa.

- Supervision e implantacion de la estrategia.
- Tutela e incentivo del equipo directivo.
- Informacion del accionista: aspectos esenciales.

b) Profesionalizacion de la direccion.

- Formalizacion de los sistemas de gestion.

- Revitalizacion e implementacion estratégica.
- Directivo miembro de la familia.

- Directivo no miembro de la familia.

¢) Organos de gobierno familiar.

- Particularidades de los 6rganos de gobierno en la E.F.

- Consejo de Administracion: aspectos criticos.

- Composicion. Incorporacion de externos.

- Reglas.

- Relaciones del Consejo de Administracion con el Consejo de Familia.
- Funciones del Consejo de Familia.

- Gestion activa del accionista no involucrado en la E.F.

Esté dirigido exclusivamente a Empresarios Familiares y miembros de su familia.



